
 

 

 
 
 
 
 
 

Projet d’Administration 
 2024 – 2025  

 
 

 
Contexte  
 
Suite à une démarche de consultation conduite auprès des personnels et des étudiants et à des 
groupes de travail conduits en 2024, un projet d’établissement fixant les axes stratégiques de l’Ecole 
a été partagé avec les personnels et étudiants en avril 2025.  
 
Le projet d’administration, qui découle de ce projet d’établissement, permet d’opérationnaliser les 
axes stratégiques définis tant par une réflexion sur nos outils et procédures que par des ajustements 
structurels et organisationnels au sein des services. 
 
Ces projets se déclinent à l’échelle de chaque structure en projet de service.  
 

  
Service concerné  

Recherche et innovation – Jalon 2 
 
 
Rappel du contexte :  
 

⇨ Jalon 1 – CSA du 27 02 2025 : Installation du pilotage administratif et opérationnel de la 
recherche sous la direction générale des services par la création d’un Pôle recherche et 
Innovation 

 
⇨ Objectifs pour le jalon 2 : Travaux sur les projets de service et réflexion sur le regroupement 

des activités liées aux partenariats sociaux économiques avec l’intégration de la Formation 
continue à la structure cible en charge des partenariats et la mise en commun de certaines 
missions support. 

 
Organisation suite au CSA du 27 02 2025 :    
 

• Un vice-président et une vice-présidente en charge de la recherche   

• Un pôle recherche et innovation sous le pilotage d’une DGSA Recherche et Simplification, 
composé :  

o d’un service Administration de la recherche  
o d’un service Ingénierie de projets 
o d’un service Partenariats : Valorisation, Mécénat et Formation continue  
o d’un bureau Etudes doctorales et HDR  

  
 
 



 

Concertation : Poursuite des phases de concertation inter services et présentation des travaux 
finaux en réunion plénière le 13 juin 2025. 
 
 
Ajustements sollicités   
 
Evolution organisationnelle vers deux directions (Cf. projets de service)  
 

⇨ Une Direction de l’Innovation et des Partenariats Socio-Economiques (DIPSE) 
⇨ Une Direction d’appui au Doctorat et à la Recherche 

 
Maintien d’un Service Ingénierie de Projets : projet de service à venir. 

 
Impacts 

o Effectifs : nul.  
o Encadrement hiérarchique :  les périmètres sont revus dans le cadre des projets de 

service 
o Modification de l’organigramme interne : oui sur le périmètre interne à la structure 

recherche et innovation  
 
Etapes à venir   
Décembre 2025 :  Jalon 3  >  projet de service Ingénierie de projet 


